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2025 M. EKSTREMALIY SVEIKATAI SITUACIJUY CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

VADOVES ZODIS

Pastarieji metai iS esmeés pakeité saugumo aplinkg
Europoje. Jau penktus metus trunkantis Rusijos ka-
ras Ukrainoje, augantis geopolitinis nestabilumas
ir kompleksinés grésmés tapo nauja realybe, kuri
tiesiogiai veikia ir sveikatos sistemas. Valstybes at-
sparumas Siandien priklauso ne tik nuo gynybos pa-
jégumy. Ne maziau svarbu ir tai, ar krizés metu gali
veikti kritinés sistemos —tarp jy ir sveikatos sektorius.

Siame kontekste keiGiasi ir Ekstremaliy sveikatai
situacijy centro (toliau — Centras, ESSC) vaidmuo.
Pastaruosius kelerius metus Centras iSgyvena reiks-
minga transformacijg — kartu su besikei¢ianc¢ia sau-
gumo ir riziky aplinka kinta musy veiklos prioritetai,
atsakomybés ir darbo pobudis.

Audroné Sviklaité
Ekstremaliy sveikatai situacijy centro direktore

Informacineés sistemos
skaitmenizacija ir
pasirengimas pokyciams

2025 m. Centrui buvo svarbus trimis kryptimis: i$
esmes iSpléstas sveikatos priezitros jstaigy pa-
sirengimo vertinimas, stiprinamas praktinis svei-
katos sistemos pasirengimo pagrindas ir pradéta
ruostis naujam etapui — sveikatos priezitros spe-
cialisty rengimui veikti karo ir masiniy nelaimiy
salygomis.

Vienas svarbiausiy poky¢iy — gerokai iSpléstas
sveikatos prieziuros jstaigy pasirengimo ver-

tinimas. Nuo 2025 m. jis apima ne tik Lietuvos
nacionalinés sveikatos sistemos jstaigas, bet
ir privaty sektoriy — i$ viso apie 4 000 sveikatos
priezitros jstaigy visoje Salyje. Toks masto po-
kytis vercia keisti ir patj darbo modelj: siekiame
nuo dokumenty tikrinimo pereiti prie aktyvesnio
metodinio darbo su jstaigomis — konsultavimo,
rekomendacijy ir realaus pasirengimo stiprini-
mo. Siam poky¢iui svarbi ir skaitmenizacija - bai-
giamas diegti Ekstremaliuyjy situacijy valdymo
informacinés sistemos Parengties ir prevencijos
modulis (ESVIS PPM), kuris nuo 2026 m. leis
ekstremaliujy situacijy valdymo planus rengti ir
vertinti skaitmeniniu budu.
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2025 M. EKSTREMALIY SVEIKATAI SITUACIJUY CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

Materialiniy iStekliy
rezervas ir plétra

Kartu stiprinamas ir praktinis sveikatos sistemos
pasirengimo pagrindas. Valstybés medicinos
materialiniy iStekliy rezervas modernizuojamas
ir pleGiamas, o dalis atsargy perkelta | sauges-
nes saugojimo vietas. Sustiprintair Lietuvos sku-
biosios medicinos pagalbos komanda (EMT),
ji aprupinta reikiama jranga ir sertifikuota pagal
tarptautinius standartus. Pradedamas ir naujas
etapas — traumy klasteriy ligoninés bus apru-
pinamos specializuotais traumy gydymo rinki-
niais, skirtais veikti masiniy suzeidimy ar karo
salygomis.

Mediky pasirengimo
stiprinimas

Zengiamas naujas Zingsnis stiprinant mediky
pasirengimg. 2026—-2027 m. planuojama apmo-
kyti daugiau kaip 1 100 Lietuvos sveikatos prie-
Zilros specialisty — gydytojy, slaugytojy ir kity
mediky. Programos dalimi taps ir praktinés sta-
zuotés Ukrainoje, leidzian€ios perimti patirtj is
sveikatos sistemos, jau penktus metus veikian-
Gios karo sglygomis. Pirmosios Lietuvos mediky
stazuotés Ukrainoje Centro iniciatyva pradétos
organizuoti 2025 m. pabaigoje.

Sie pokydciai keigia ir paties Centro vaidmen;.
ESSC tampa vieta, kur telkiamos zinios, pa-
tirtis ir praktiniai sprendimai, padedantys visai
sveikatos sistemai pasirengti sudeétingoms
situacijoms.

Visa tai yra Centro komandos darbo rezulta-
tas. NuoSirdziai dékoju kolegoms uz profesio-
naluma, atsidavimg ir kasdienj darbg stiprinant
Lietuvos sveikatos sistemos ir visos valstybés
pasirengima.
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2025 M. EKSTREMALIU SVEIKATAI SITUACIJU CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

VIZIJA

Saugoti visuomenes ESSC - inovacijy ir kompetencijy
sveikatg, uztikrinant centras, vienijantis motyvuotus

sveikatos apsaugos profesionalus, pletojancius
sistemos parengtj modernius ekstremaliy
ekstremalioms sveikatai situacijy
situacijoms. valdymo metodus.

VERTYBES

ATSAKOMYBE
Mums rodoma pasitikéjimg siekiame pateisinti atsakingu darbu.

PAZANGA
Veikdami KARTU siekiame pozityvaus pokycio ir
esame pasiryze dirbti geriau nei vakar.

PAGARBA
Esame vertingi savo unikalumu, todel, nepaisydami skirtumuy,
gerbiame kolegas, save ir aplinka.
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2025 M. EKSTREMALIY SVEIKATAI SITUACIJUY CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

1.1. Lietuvos nacionalines sveikatos sistemos
pasirengimas ekstremaliosioms situacijoms

RAIMONDA KAZLAUSKIENE
ESSC Parengties planavimo ir prevencijos skyriaus vedéja:

,2025 m. daugiausia démesio skyréme tam, kad sveikatos siste-
mos pasirengimas buty ne tik vertinamas, bet ir aiSkiai matomas
bei valdomas remiantis duomenimis. Vienas svarbiausiy zings-
niy Sia kryptimi — pradétas diegti ESVIS Parengties ir prevencijos
modulis, leidziantis realiuoju laiku stebéti jstaigy pasirengima.
Nuosekliai vertinome sveikatos priezitros jstaigy planus, jdiege-
me Saugios SP| indeksa, stiprinome naujo teisinio reguliavimo
taikyma praktikoje. Visa tai didina visos sveikatos sistemos at-
sparumag ekstremalioms situacijoms.“

11.1. SVEIKATOS PRIEZIUROS |STAIGU PARENGTIES STIPRINIMAS, DIEGIANT
ESVIS SPRENDIMUS IR SKAITMENIZUOJANT PARENGTIES DUOMENIS

ESVIS Parengties ir prevencijos modulio plétra

2025 m. ESSC plétojo ESVIS Parengties ir prevencijos modulj (PPM), skirtg sveikatos priezitros jstai-
gy (SP)) pasirengimo jvykiams, ekstremaliesiems jvykiams, krizéms ir ekstremaliosioms situacijoms
procesy skaitmenizavimui ir stebésenai. Modulis vystomas kaip nacionaliné platforma, uztikrinanti
centralizuotg SP] ekstremaliyjy situacijy valdymo plany (ESVP) vertinimag bei parengties duomeny —
iStekliy, darbuotojy ir kity rodikliy — kaupima, atnaujinima ir analize realiuoju laiku.

2025 m. vasario 2 d. pasiraSyta ESVIS PPM suktrimo, jdiegimo, palaikymo ir prieziliros paslaugy
sutartis. Bendradarbiaujant su paslaugy teikéju, pradétas modulio diegimas ir funkcionalumo plétra.

Pagrindiniai sukurti ir diegiami sprendimai

ESVP rengimas: IStekliy ir organizaciniy struktury
. . o valdymas:

» standartizuotas ESVP $ablonas, pritaikytas
SP] pagal jy teikiamy paslaugy pobudij; » standartizuota ESVIS istekliy klasifika-
ESVP rengimo, derinimo ir tvirtinimo funkcio- toriaus struktura, uztikrinanti vienodg
nalumas su dokumenty tvirtinimu sisteminiu terminijg ir duomeny palyginamuma;
SP] vadovo parasu; » galimybé atnauijinti iStekliy parametrus
galimy pavojy ir ekstremaliujy situacijy rizi- irinicijuoti naujy istekliy jtraukima j
kos analizés atlikimas sistemoje; sistema;
automatiniai SP] informavimo sprendimai * dinaminé SP] turimy istekliy pildymo
(el. pastu ir SMS), susije su plany rengimu, forma, leidzianti realiuoju laiku pateikti
atnaujinimu ir parengties stebésena. faktinius duomenis.
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2025 M. EKSTREMALIY SVEIKATAI SITUACIJUY CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

Parengties stebésenairvertinimas: Ekstremaliyjy
situacijy valdymo
funkcionalumas:

» ESSC metiniy parengties stebésenos plany sudarymas;

» SP] ESVP vertinimas ir parengties duomeny stebésena,;

 vertinimo rezultaty generavimas ir SP] rezultaty palyginimas;

« tiksliniy rekomendacijy teikimas SP] ir pasirengimo pazangos
stebésena;

» skaitmenizuotos apklausos ir automatizuotas SP] informavi-
mas apie stebésenos procesus.

* jvykiy registro
sukurimas;

» ekstremaliosios situaci-
jos valdymo funkciona-
lumas.

Diegiamas ,,Jvykiy registro“ funkcionalumas leis vienoje sistemoje registruoti ir vertinti jvykius, galin-
Gius kelti grésme Lietuvos sveikatos sistemai, operatyviai informuoti atsakingas institucijas (Lietuvos
Respublikos sveikatos apsaugos ministerijg (SAM) ir Nacionalinj kriziy valdymo centra) bei realiuoju
laiku analizuoti situacijas, naudojant istorinius duomenis.

11.2. SVEIKATOS PRIEZIUROS |STAIGUY EKSTREMALIYJY SITUACIJY VALDYMO

PLANU VERTINIMAS IR REZULTATAI

2025 m. ESSC planavo jvertinti 54 asmens sveikatos prieziuros jstaigy ESVP. Visi planuoti vertinimai
buvo atlikti. 1 lenteléje pateikiami SP] parengties planiniy vertinimy rezultatai pagal jstaigy tipus.

Patikrinty jstai- Patikrinty jstaigy plany jvertini-
gy plany jvertini- | Mo baly intervalai (jstaigy sk.)

Patikrinty jstaigu skaiéius . .
rinty jstaigy skaiclu mo baly vidurkis | 100-81 80-61 <60
(proc.) proc. proc. proc.

Bendras 54 70,39 9 40 5
Ligoninés 21 72,95 3 17 1
Pirminés ambulatorinés 24 69,30 4 18 2

sveikatos prieziuros paslaugas
teikiancios SP)

Poliklinikos 7 65,57 1 4 2
Ambulatorijos 1 81,82 1 0 0
Reabilitacijos centrai, sanatorijos 1 64,85 0 1 0

1lentelé. SP| parengties jvykiams, ekstremaliesiems jvykiams,
krizéms ar ekstremaliosioms situacijoms stebésenos planiniai vertinimai (N = 54)

SP] ESVP Zernespj nei 60 proc. Bendri jvairiy tipy SP)
planinio vertinimo Ivertinima gavo jvertinimai svyravo
7:)&'; V;'urk's- 5 SP] nuo 64,85 iki

rocC. (1ligoniné, 2 pirminés sveikatos

’ p prieziuros jstaigos ir 2 poliklinikos). 8 1, 82 prOC .

atgaljturinj < | 7



2025 M. EKSTREMALIY SVEIKATAI SITUACIJUY CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

LIGONINES: auk3giausig bendrg pasirengimo lygj pasieké ligoninés —
—E— 72,95 proc. 1S 21 vertintos ligoninés 3 jstaigoms skirtas aukSciausias jver-

l— 1 tinimas (81-100 proc.), 17 — nustatytas vidutinis pasirengimo lygis (61-80
proc.), o 1 ligoniné gavo zemg jvertinima (<60 proc.), rodantj reikSmingus

neatitikimus ir poreikj stiprinti pasirengima.

— — PIRMINES SVEIKATOS PRIEZIUROS |STAIGOS: dauguma pirminés
E sveikatos priezitros jstaigy (18 i$ 24) pasieké vidutinj pasirengimo lygj (61—
 Er— 80 proc.), rodantj, kad jy gebéjimas uztikrinti veiklos testinuma ekstremaliy-

ju situacijy metu yra dalinis ir reikalauja tolesnio stiprinimo.

=E=- POLIKLINIKOS: vidutinis pasirengimo lygis nustatytas 4 i§ 7 vertinty polikli-
L — 1 niky, o tai rodo, kad daliai Siy jstaigy vis dar truksta nuoseklaus pasirengimo
planavimo ir jgyvendinimo.

—E— REABILITACIJOS |]STAIGOS IR AMBULATORIJOS: vertinta viena rea-

E_E bilitacijos paslaugas teikianti jstaiga (64,85 proc.) ir viena ambulatorija
(81,82 proc.).

SP] ESVP vertinimy palyginimas 2023-2025 m.

Patikrinty Patikrinty jstaigy Patikrinty jstaigy plany jvertinimo baly interva-

jstaigy plany jvertinimo baly lai (jstaigy sk.)
skaicius vidurkis (proc.)
2023 44 81 23 15 6
2024 48 73,1 20 13 15
2025 54 70,39 9 40 5

2023-2025 m. SP] ESVP vertinimy analizé (2 lentelé) rodo,
kad didéjant patikrinty jstaigy skai€iui bendras jvertinimo balo vidurkis mazéjo -

nuo 81 proc. 2023 m. iki 70,39 proc. 2025 m.

Taip pat sumazéjo aukS¢€iausia jvertinima (81-100 proc.) gavusiy SP] skaigius,
o vidutinio pasirengimo lygio (61-80 proc.) SP] skai¢ius padidéjo.

atgaljturinj <> | 8



2025 M. EKSTREMALIY SVEIKATAI SITUACIJUY CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

Zemesniems ESVP vertinimo rezultatams

galéjo turéti jtakos:

7

Didesné vertinty pirminés sveikatos prieziliros jstaigy
dalis (59 proc. visy 2025 m. vertinty SP]), kuriy planai
dazniau neatnaujinami ir jiems skiriama maziau démesio.

Nepakankamas savivaldybiy ir kity institucijy jsi-
traukimas | SP| parengties procesus.

Nepakankamas SP] vadovy démesys pasirengimui
ekstremaliosioms situacijoms ir ESVP tobulinti.

Darbuotojy kaita ir riboti Zmogiskieji iStekliai, dél to
rengti planus daznai pavedama nepakankamai patir-
ties turintiems darbuotojams.

g [ QO

Nepakankama informacijos sklaida apie teisinio
reglamentavimo pokyc¢ius SP] viduje.

Dazniausiai nustatomi SP] pasirengimo ir

ESVP turinio trakumai:

Neatnaujintas ir su steigéju nesuderintas ESVP.

Nepakankamai iSsami rizikos analizé (nejvertintos vi-
sos vidinés iriSorinés grésmes).

Neapibréztos darbuotojy atsakomybés ekstremalio-
sios situacijos metu (ESVP aktyvavimas, informacijos
perdavimas SP] viduje ir iSorei).

Nepilnos darbuotojy susaukimo schemos (triksta pa-
reigybiy, kontakty ar susirinkimo laiko).

Nepatvirtinti ar neapibrézti vaistiniy preparaty sarasai
ir sudarytos darbo grupés.

Nepakankamai planuojami darbuotojy mokymai ir pra-
tybos.

Neapibrézti papildomi apsirtpinimo medicinos prie-
moneémis ir vaistiniais preparatais Saltiniai.

Neaprasytos kolektyvinés apsaugos priemonés.

Neapibrézti alternatyvus vandens ir maisto tiekimo
Saltiniai.

Nepateikta informacijos apie SP] turimus isteklius ir
prieSnuodziy atsargas.

S I = N

NeapraSyta pacienty evakuacijos iS SP] tvarka.

ISVADOS

Y]

2025 m. SP] patikrinta
daugiau nei 2023 ir 2024 m.,
tadiau bendras ESVP
jvertinimo vidurkis sumazeéjo.

Auksciausig bendra
jvertinima pasiekeé ligoninés,
0 zemiausia — poliklinikos.

Lyginant 2023-2025 m.
rezultatus, matyti, kad
sumazéjo auksciausia ir
Zemiausig jvertinimag gavusiy
SP] skaic¢ius, o vidutinio
pasirengimo SP] dalis
padidéjo.

Dauguma 2025 m. vertinty
SP] buvo pirminés sveikatos
prieziuros jstaigos, kuriy
ESVP rezultatai dazniausiai
yra zemesni.

Pagrindiniai nustatyti iSSukiai:
nepakankamas tarpinstitucinis
bendradarbiavimas, riboti
zmogiskieji istekliai,
darbuotojy kaita ir
nepakankama informacijos
sklaida apie teisinio
reglamentavimo poky¢ius.

2025 m. stebésenos rezultatai rodo,
kad SP] pasirengimas ekstremalio-
sioms situacijoms reikalauja didesnio
demesio visy tipy jstaigose, siekiant
didinti auksciausiq pasirengimo lygj
pasiekusiy SP] skaiciy ir uztikrinti veik-
los testinumaq kriziniy situacijy metu.

atgaljturinj <> | 9



2025 M. EKSTREMALIY SVEIKATAI SITUACIJUY CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

1.1.3. SAUGIOS SVEIKATOS PRIEZIUROS |STAIGOS INDEKSO |DIEGIMAS IR

TAIKYMAS

Saugios sveikatos prieziuros jstaigos indeksas (toliau — Saugios SP] indek-
sas) — kompleksinis Pasaulio sveikatos organizacijos (PSO) metodika paremtas
rodiklis, skirtas jvertinti, kaip SP] pasirengusios ekstremaliosioms situacijoms ir
geba uZtikrinti personalo saugumaq, paslaugy testinumaq bei veiklos stabilumaq jy
metu. Lietuvoje pareiga apskaiciuoti ir teikti Saugios SP] indeksq nustatyta Lie-
tuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2024 m. lapkri¢io 26 d. jsakymu
Nr. V-1170, kuriuo indeksas jtvirtintas kaip viena is SP] parengties vertinimo prie-
moniy ir sudétiné ESVP dalis.

2025 m. Saugios SP] in-
deksa apskaiciavo ir patei-
ké visos vertintos SP] bei j
vertinimy plang nepateke

traumy centrai —i$ viso

57 jstaigos.
Daugumos SP] (36i$ 57)
indekso reikSme pateko j

vidutinio lygio
intervalg

(0,36-0,65),

rodantj, kad jstaigoms
butina jgyvendinti

papildomas priemones
pasirengimui stiprinti.

Aukstesnj
pasirengimo lygj
(0,66-1)

pasieke

15 SPJ.

Tai rodo pakankamag
gebeéjima uztikrinti veiklg
ekstremaliujy situacijy
metu ir po ju, taciau
Sioms jstaigoms
rekomenduojama toliau
stiprinti prevencines ir
pasirengimo priemones.

Zemas indekso
lygis (0-0,35)

nustatytas

3 SP|.

Tai rodo butinybe imtis
skubiy organizaciniy ir
infrastruktariniy priemoniy
pasirengimui stiprinti. Zema
indekso reikSmé nustatyta
mazesnéms pirminés
sveikatos prieziliros
jstaigoms, kuriy rezultatams
jtakos galéjo turéti riboti
finansiniai ir Zzmogiskieji
iStekliai bei pasenusi
infrastruktira.

Saugios SP] indekso intervalas

0-0,35 [ 3

10 15 20

SP] skaicius

036-0,65 |

30 35 40

1 pav. Saugios SP] indekso rezultaty pasiskirstymas pagal pasirengimo lygius (N = 57)
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Rezultatai rodo, kad dauguma SP] patenka j vidutinio pasirengimo lygio intervalg, o aukstg pasirengi-
mo lygj pasieké mazesné dalis jstaigu.

Saugios SPJ] indekso rezultaty pasiskirstymas pagal SP] tipus pateikiamas 2 pav.

30
25
3 20 !
4]
g 15
2
& 10 17 7
5 3
0 || |
Ligoninés Pirminés Poliklinikos Ambulatorijos Reabilitacijos, Traumy
sveikatos jstaigos, centrai
priezilros sanatorijos
jstaigos
B Zemas (0-0,35) M Vidutinis (0,36-0,65) M Aukstas (0,66-1)
2 pav. Saugios SP| indekso rezultaty pasiskirstymas pagal SP] tipus (N = 57)
Pagal SP] tipus matyti, kad 2emas indekso Iygis
ligonines ir traumy centrai nustatytas tik trijose
pasirengimo lygiu, sveikatos prieziiiros
ju indekso reikS§més dazniausiai patenka . .
j auksto ir vidutinio lygio intervalus. IStalgose'

Pazymétina, kad Saugios SP] indekso metodika vertina bendrg SP] atsparumag ekstremaliosioms si-
tuacijoms bei nelaiméms ir daugiausia orientuojamasi j gamtiniy ir technologiniy gréesmiy konteks-
ta. Metodika néra specialiai pritaikyta vertinti pasirengimag karinéms grésmems ir neapima specifiniy
ginkluoty konflikty infrastrukttros ar veiklos aspekty.

1.1.4. SP| PASIRENGIMO TEISINIO REGULIAVIMO |GYVENDINIMO PRAKTIKOJE
STIPRINIMAS

2025 m. ESSC pagrindinis démesys buvo skiriamas 2024 m. patvirtinto sveikatos priezituros js-
taigy pasirengimo teisinio reguliavimo praktiniam jgyvendinimui. Sveikatos apsaugos ministro
2024 m. lapkricio 26 d. jsakymu Nr. V-1170 patvirtintas reguliavimas i§ esmeés atnaujino SP] pasiren-
gimo ekstremaliosioms situacijoms sistemg ir pirma kartg aiskiai j jg jtrauké privaty sveikatos prieziu-
ros sektoriy.
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Siekdamas uztikrinti nuosekly naujy reikalavimy taikyma, ESSC 2025 m. teiké metodineg ir konsulta-
cine pagalbg SPJ, organizavo informacinius susitikimus ir mokymus jvairiy tipy jstaigoms, ypatinga
démesj skirdamas privagioms SP] ir jstaigoms, kurioms nauji pasirengimo reikalavimai taikomi pirma
karta.

2025 m. taip pat inicijuoti teisinio reglamentavimo patikslinimai, siekiant pritaikyti galiojan¢ias nuos-
tatas prie kuriamos Ekstremaliyjy situacijy valdymo informacinés sistemos Parengties ir pre-
vencijos modulio (ESVIS PPM). Numatoma skaitmenizuoti SP] parengties stebéseng, sudaryti
galimybes dokumentus teikti ir vertinti ESVIS sistemoje, automatizuoti SP] atrankg vertinimams ir
realiuoju laiku stebéti SP] iSteklius bei pasirengimo lygj.

Teisiniu reguliavimu taip pat nustatyti asmens apsaugos priemoniy ir kity batiny istekliy planavimo
bei sukaupimo reikalavimai asmens ir visuomeneés sveikatos priezitros jstaigoms, siejant juos su na-
cionaline sveikatos sistemos galimy pavojy ir ekstremaliujy situacijy rizikos analize.

Sie poky&iai sudarys prielaidas gerinti duomeny kokybe, mazinti administracine nasta SP] ir stip-
rinti ESSC koordinavimo funkcijas, kartu didinant Lietuvos sveikatos sistemos pasirengimag ekstre-
maliosioms situacijoms.

1.1.5. MOKYMUY IR
KOMPETENCIJU
UGDYMO MODELIO
IGYVENDINIMAS
SVEIKATOS SEKTORIUJE

2025 m. ESSC, jgyvendindamas Lietu-
vos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro jsakyma Nr. V-906 dél mokymy
ir kompetencijy ugdymo modelio sveika-
tos sektoriuje, atliko pagrindinius metodi-
nius ir organizacinius darbus, reikalingus
sistemingam sveikatos sektoriaus dar-
buotojy pasirengimo ekstremaliosioms
situacijoms stiprinimui.

ESSC parengé sveikatos priezilros js-
taigy, savivaldybiy ir valstybés institucijy
atsakomybiy matrica, apibrézianc¢ia ju
funkcijas ekstremaliyjy situacijy, mobi-
lizacijos ir karo atveju. Dokumentas pa-
rengtas atlikus galiojandiy teisés akty
analize ir pateiktas SAM tvirtinti. Matrica
sudaro aiSkesnio institucijy vaidmeny pa-

skirstymo ir koordinuoto veikimo kriziniy
‘ situacijy metu pagrinda.
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Taip pat parengtos rekomendacijos dél sveikatos prieziuros jstaigy vadovy metiniy uzduociy pa-
pildymo, jtraukiant darbuotojy kompetencijy ugdymo nuostatas. Sios rekomendacijos sudaro prie-
laidas nuo 2026 m. sistemingai stiprinti darbuotojy pasirengima ekstremaliosioms situacijoms ir
uztikrinti, kad kompetencijy ugdymas buty integruotas j jstaigy valdymo procesus.

Atlikus nacionaliniy teisés akty ir tarptautiniy gairiy (PSO, NATO) analize, parengti kompetenciju
reikalavimai ekstremaliyjy situacijy valdymo grupiy nariams ir kitiems specialistams, dalyvau-
jantiems ekstremaliyjy situacijy valdymo procese. Sie reikalavimai sudaro pagrindg visame sveikatos
sektoriuje vienodai taikyti kvalifikacinius standartus ir planuoti mokymus.

ESSC taip pat parengé metodines rekomendacijas dél sveikatos prieziuros jstaigy metiniy mo-
kymuy ir pratyby plany rengimo, nustatanéias planavimo principus, rekomenduojamg struktdrg ir
ataskaity teikimo tvarka.

Parengtos metodinés priemonés sudaro nuoseklaus sveikatos sektoriaus darbuotojy kompetenci-
ju stiprinimo ir vienodesnio pasirengimo ekstremaliosioms situacijoms planavimo visame sektoriuje
pagrinda.

1.1.6. SVEIKATOS SEKTORIAUS KOMPETENCIJY UGDYMAS —
NAUJA ESSC VEIKLOS KRYPTIS

IVETA PALUDNEVICIUTE
ESSC direktoriaus pavaduotoja:

,2025 m. kryptingai stiprinome sveikatos sistemos pasirengima,
ypatingg démesj skirdami kompetencijoms ugdyti. Parengeme
metodinius pagrindus, apibrézéme atsakomybes ir nustatéme
kompetencijy reikalavimus, leidzian¢ius bendrai planuoti moky-
mus visame sveikatos sektoriuje. Sia kryptj sustiprino Sveikatos
sektoriaus kompetencijy ugdymo skyriaus jsteigimas ir pradétos
mediky staZzuotés Ukrainoje, suteikiandios praktinés patirties veik-
ti ekstremaliujy situacijy ir karo salygomis. Si praktiné patirtis tam-
pa svarbia sveikatos sistemos pasirengimo stiprinimo dalimi.“

2025 m. lapkri¢io 26 d. ESSC jsteigtas Sveikatos sektoriaus kompetencijy ugdymo skyrius, zy-
mintis naujg Centro veiklos kryptj — sistemingg sveikatos sektoriaus darbuotojy pasirengimo ekstre-
maliosioms situacijoms stiprinima.

Skyriaus jsteigimas atliepia augantj poreikj stiprinti sveikatos prieziuros specialisty gebéjimus veikti
kriziy, ekstremaliyjy situacijy ir karo sglygomis. Skyrius koordinuos sveikatos sektoriaus kompeten-
cijy ugdymo veiklas, jskaitant mokymy planavimag, metodinés medziagos rengima, tarptautinés patir-
ties perémima ir gerosios praktikos sklaida.
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Pagrindinés skyriaus veiklos kryptys:

. Metodinés medziagos ir rekomendacijy, skirty sveikatos sektoriaus darbuotojy
kompetencijoms ugdyti, rengimas.

. Sveikatos prieziuros specialisty mokymuy ir stazuoéiy organizavimas, jskaitant gerosios

praktikos perémima is kriziy ir karo patirties turin¢iy saliy.

. Bendradarbiavimas su nacionalinémis ir tarptautinémis institucijomis, jgyvendinant
projektus, skirtus sveikatos sistemos pasirengimui stiprinti.

Skyriaus veikla sudarys prielaidas nuosekliai stiprinti sveikatos sektoriaus darbuotojy kompetencijas
ir gerinti sveikatos sistemos pasirengima ekstremaliosioms situacijoms.

1.1.7. LIETUVOS MEDIKU STAZUOCIU UKRAINOJE ORGANIZAVIMAS SIEKIANT
STIPRINTI SVEIKATOS SISTEMOS PASIRENGIMA

VAIVA JANKIENE

Projekto koordinatoré (projektas ,,.Sveikatos prieziiiros
specialisty paruosSimas operatyviai ir koordinuotai teikti
asmens sveikatos prieziliros paslaugas jvairiy kriziy ar
ekstremaliyjy situacijy metu“):

,Mediky stazuotés Ukrainoje yra esminé investicija | Lietuvos
sveikatos sistemos atsparuma ir pasirengima krizinéms bei karo
situacijoms, nes suteikia unikalig praktine patirtj realiomis salygo-
mis, kurios nejmanoma jgyti taikos metu. GrjZze specialistai per-
duoda jgytas zinias ir sprendimus kolegoms, taip stiprindami visos
sistemos gebeéjima greitai, koordinuotai ir efektyviai reaguoti j di-
delio masto ekstremalias situacijas. ReikSmingiausias rezultatas —
praktiniy karo medicinos kompetencijy integravimas j kasdiene Lietuvos sveikatos prieziuros prakti-
ka, kuriant realioms grésmeéms pasiruoSusia sistema.“
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2025 m. ESSC pradéjo organizuoti Lietuvos sveikatos priezilros specialisty stazuotes Ukrainos gy-
dymo jstaigose, veikiangiose ginkluoto konflikto sglygomis. Si veikla tapo viena i§ naujy kompetencijy
stiprinimo priemoniy, kuriomis siekiama didinti Lietuvos sveikatos sistemos pasirengimag ekstrema-
liosioms situacijoms ir galimoms karo grésmeémes.

Stazuotése dalyvauja gydytojai, slaugytojai, paramedikai ir kiti sveikatos prieziuros specialistai. Jy
metu Lietuvos medikai dirba kartu su Ukrainos kolegomis ir susipazjsta su visa suzeistyjy priezituros
grandine — nuo pirminio stabilizavimo ir medicininés evakuacijos iki specializuoto gydymo ir tolesnés
reabilitacijos.

S\/EIKATAI
TRAS

EKSTREMALIY
SITUACIjy CEN
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Praktikos metu stebimi ir analizuojami pacienty srauty valdymo, triaZo ir prioriteto sprendimai, taiko-
mi tiek kasdienéje veikloje, tiek masiniy suzeidimy atvejais. Lietuvos specialistai taip pat susipazjsta
su karo suzeidimy gydymo principais, medicinos pagalbos organizavimu riboty istekliy salygomis,
medicininés logistikos sprendimais bei infrastrukttros pritaikymu karo sglygoms.

StazuodGiy metu jgyta praktine patirtis prisideda prie Lietuvos sveikatos sistemos pasirengimo stiprinimo,
ypaé medicinos pagalbos organizavimo, pacienty srauty valdymo, medicininés evakuacijos ir istekliy ko-
ordinavimo srityse.

Projektg numatoma testi ir 2026-2027 m., siekiant nuosekliai plésti sveikatos priezitros specialisty
praktine patirtj dirbant ekstremaliujy situacijy ir karo salygomis.

1.2. Valstybes medicinos istekliy rezervo kaupimas ir
administravimas

MINDAUGAS VALANCIUS
ESSC Medicinos rezervo saugojimo ir farmacinés veiklos
skyriaus vedéjas:

,2025 m. pradétas valstybés rezervo medicinos atsargy reloka-
cijos procesas i§ esmeés sustiprino atsargy valdymo sistemg —
atsargos perdislokuotos j saugesnes, reikalavimus atitinkancias
saugojimo vietas, optimizuoti logistiniai srautai, padidintas at-
sargy prieinamumas ir sutrumpintas jy mobilizavimo laikas eks-
tremaliyjy situacijy metu. |gyvendinti sprendimai leido sumazinti
fizines, infrastruktaros ir tiekimo grandinés rizikas bei uztikrinti
veiklos testinuma.“

1.2.1. MEDICINOS ISTEKLIY SUKAUPIMAS IR ATNAUJINIMAS

Atsizvelgiant j didéjancias regionines grésmes ir siekiant uztikrinti Lietuvos sveikatos sistemos pasi-
rengima ekstremaliosioms situacijoms, 2025 m. buvo stiprinamas valstybés medicinos materialiniy
iStekliy rezervas.

Per ataskaitinius metus jvykdyti
36 viesieji pirkimai,
0 sukaupty, atnaujinty ir atkurty medicinos
rezervo atsargy lygis pasieké

83 proc. planuoto
sukaupimo rodiklio.

Per $j laikotarpj medicinos rezervo
nomenklatura iSaugo beveik

20 proc.
ir Siuo metu apima
720 skirtingy medicinos
atsargy pavadinimy.

Didéjant trumpo galiojimo medicinos atsargy daliai, stiprinamaos jy rotacijos ir atnaujinimo proceduros.
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1.2.2. TRAUMU GYDYMO RINKINIO SUKURIMAS IR
JTRAUKIMAS | VALSTYBES REZERVA

2025 m. rugsejo mén. valstybés rezervo rinkiniy sgrasas papildytas nauju traumy gydymo rinkiniu,
jo paskirtis — stabilizuoti suzeistajj lauko sglygomis ir paruosti jj medicininei evakuacijai j aukstesnio
lygio gydymo jstaiga. Rinkinys sukurtas pagal karinés medicinos ,,Role 1 medicininés pagalbos mo-
delj ir orientuotas j gyvybeés gelbéjimg pirmosiomis kritinémis minutémis.

Traumy gydymo rinkinio sudétj parengé Traumy integruotos sveikatos priezitros valdymo komitetas,
jvertines galimo karinio konflikto scenarijus, sveikatos prieziliros paslaugy pasiekiamumga ir Lietuvos
gydytojy, kurie stazavosi Ukrainoje, praktine patirtj. Vienas rinkinys numatytas iki 30 sunkiai suzeis-
tu pacienty gydymui, o ateityje planuojama juos paskirstyti traumy klasteriy centrams ir strategiskai
svarbioms ligoninéms visoje Salyje.

1.2.3. TARPTAUTINES SKUBIOSIOS MEDICINOS PAGALBOS KOMANDOS (EMT)
SERTIFIKAVIMAS IR APRUPINIMAS

2025 m. buvo reikSmingi Lietuvos ekstremaliyjy situacijy medicinos komandai (EMT). Po beveik
dvejus metus trukusio pasirengimo proceso 2025 m. rugsejo 26 d. Lietuvos EMT komanda buvo
oficialiai sertifikuota pagal PSO standartus (EMT1). Sis sertifikavimas patvirtino komandos gebé-
jimg savarankiskai teikti skubigjg medicinos pagalbg ekstremaliuyjy situacijy metu tiek nacionaliniu,
tiek tarptautiniu mastu.

ESSC uztikrino EMT komandos aprupinimg medikamentais ir medicinos priemonémis.

Siekiant iSlaikyti nuolatine operacine parengtj, vykdoma sisteminga atsargy rotacija, galiojimo termi-
ny kontrolé ir optimizuojami sandéliavimo bei logistikos procesai. Palaikoma EMT komandos kom-
plekty nuolatiné parengtis, leidzianti pradéti iSvykimo procediras per 24 valandas nuo sprendimo
priémimo.

Per metus jvykdyta
17 viesSuyjy pirkimy procediuiry,
jsigyta
25 pavadinimy medikamenty ir 32 pavadinimy
medicinos priemoniy,

atnaujintos

pagrindinés komandos atsargos.
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1.3. Valstybés medicinos istekliy atsargy
sandeéliavimas ir farmacinés veiklos uztikrinimas

1.3.1. SANDELIY INFRASTRUKTUROS STIPRINIMAS IR ATSARGU RELOKACIJA

|gyvendinant valstybés rezervo medicinos atsargy saugojimo infrastruktiros decentralizavimo (relo-
kacijos) koncepcijos | etapa, buvo siekiama sustiprinti atsargy sauguma ir uztikrinti jy prieinamuma
ekstremaliyjy situacijy atvejais.

2024 m. jvykdytas sandéliavimo paslaugy pirkimas ir sudarytos atsargy saugojimo sutartys su at-
rinktais paslaugy teikéjais. 2025 m. | ketvirtj atlikti parengiamieji logistikos darbai: atsargy inven-
torizavimas, sutikrinimas, pakavimas ir paruoSimas transportuoti, laikantis galiojan¢iy kokybeés ir
saugos reikalavimuy.

Per ataskaitinj laikotarpj valstybés rezervo medicinos atsargos buvo perpakuotos, pakrautos ir per-
veztos j naujas saugojimo vietas. IS viso pervezta 30 vilkiky atsargy, didzigjg dalj logistikos darby
atlikus ESSC darbuotojy pajegumais.

atgaljturinj 2 | 18



2025 M. EKSTREMALIY SVEIKATAI SITUACIJUY CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

|gyvendinus relokacijos etapa, dalis valstybés rezervo medicinos atsargy perkelta j saugesnes sau-
gojimo vietas, taip sumazinant saugojimo rizikas ir stiprinant atsargy prieinamuma ekstremaliujy si-
tuacijy metu.

1.3.2. VALSTYBES MEDICINOS ISTEKLIU ATSARGU APSKAITOS SISTEMOS
ATNAUJINIMAS

2025 m. buvo tesiamas valstybés rezervo medicinos atsargy valdymo informacinés sistemos tobu-
linimas, siekiant uztikrinti tikslesne atsargy apskaita, geresnj jy atsekamuma ir efektyvesnj valdyma.

Sistemoje jdiegtos funkcijos, leidziandios realiuoju laiku stebéti sukaupty atsargy kiekius, kaupti su
ju isigijimu susijusius dokumentus ir operatyviai analizuoti atsargy bukle. Taip pat sudaryta galimybé
sistemoje savarankiSkai formuoti atsargy rinkinius, automatizuotas pasibaigusio galiojimo atsargy
dokumentavimas bei jdiegta likugiy analizé pagal pasirinkta data. Sie patobulinimai pagerino atsargy
apskaitos skaidruma, duomeny atsekamuma ir operatyvy atsargy valdyma.

1.3.3. POSTPANDEMINIO LAIKOTARPIO (COVID-19) ATSARGU VALDYMAS

2025 m. ESSC tesé postpandeminio laikotarpio medicinos atsargy valdyma. Pagal anksdiau suda-
rytas sutartis j sandélius buvo pristatomos COVID-19 vakcinos ir vaistiniai preparatai, kurie buvo pa-
skirstomi asmens sveikatos prieziuros jstaigoms pagal jy pateiktus poreikius.

2025 m. COVID-19 vakciny gavimo ir iSdavimo duomenys pateikiami Zemiau.

,Comirnaty“ (COVID-19) vakcina

5-11 m. vaiky Suaugusiyjy ir vaiky

Y nuo 12 m.
/\ 0,6-4 m. kadikiy /\
Gauta doziy ISduota doziy /\
Gauta doziy ISduota doziy

5760 2160 Gauta doziy ISduota doziy 172 800 69 120
2880 870

I$ viso gauta 181 440 doziy, iSduota 72 150 doziy
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Per ataskaitinius metus taip pat gauta 4 272 vienetai vaistinio preparato ,,Veklury“ (remdesiviro),
kurie pagal gydymo jstaigy poreikius buvo iSduoti pagrindinéms Salies ligoninéms COVID-19 pa-
cientams gydyti. Be to, asmens sveikatos prieziuros jstaigoms (ASP]) buvo iSduota vaistinio prepara-
to ,,Paxlovid“ (nirmatrelviras / ritonaviras).

Vaistinio preparato ,,Paxlovid“ (nirmatrelviras / ritonaviras) iSdavimo asmens sveikatos prieziuros
jstaigoms duomenys pateikiami Zzemiau.

,veklury“ ,Paxlovid“

(remdesiviras) (nirmatrelviras / ritonaviras)

ISduota doziy ISduota dézuciy

3222 394
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1.4. Sveikatos sistemos pasirengimo stiprinimas
rengiant pratybas, vykdant gresmiy analize ir
skatinant tarptautinj bendradarbiavimag

DARIJA PLATUKYTE

L. e. p. Ekstremaliy situacijy koordinavimo skyriaus vedéja:

,2025 m. Ekstremaliy situacijy koordinavimo skyriaus veikla buvo
orientuota j operacinj pasirengima ir praktinj reagavima j krizes. Uz-
tikrinome sklandy ,MedEvac“ misijy koordinavimag, bendradarbiau-
dami su Ukrainos institucijomis ir sudarydami galimybes suzeistiems

Ukrainos kariams laiku gauti gydyma bei reabilitacijg Lietuvoje.

Nuosekliai stiprinome kompetencijas CBRN srityje, plétojome
tarptautinj bendradarbiavimg ir dalijomés geraja praktika su svei-
katos priezilros jstaigomis. ReikSmingu zingsniu tapo pirmasis

metodinis renginys apie pratyby organizavima, subures daugiau nei 400 dalyviy ir padéjes tvirtg pa-
grindg testiniams sveikatos sektoriaus mokymams.“

1.4.1. DALYVAVIMAS NACIONALINESE IR TARPTAUTINESE PRATYBOSE

2025 m. ESSC atstovai dalyvavo nacionalinése ir tarptautinése pratybose, skirtose sveikatos siste-
mos pasirengimui ekstremaliosioms situacijoms, krizéms ir galimoms karo grésméms jvertinti. Pa-
grindinés pratybos pateikiamos 3 lenteléje.

CMX 25

ylauras 2025

,VyCio skliautas
2025¢

~<Operation Vector*

JADE

Alytaus S. Kudirkos
ligoninés pratybos

2025-03-13-16

2025-09-26-28

2025-10-06-11

2025-11-11-12

2025-11

2025-11-28

NATO stalo pratybos

Nacionalinés
funkcinés pratybos

Nacionalinés
mobilizacinés
pratybos

Tarptautinés pratybos
(ECDC, Europolas)

Tarptautinés keliy
sektoriy pratybos

ASP)| pratybos

Vertinti LNSS pasirengima
didelio masto karinei krizei ir pa-
didéjusiems pacienty srautams

Testuoti ASP] veiklg esant ma-
sinei nelaimei

Tikrinti mobilizaciniy uzduoc¢iy
vykdyma ir medicinos rezervo

panaudojimg

Reagavimas j ty¢inj biologinio
ginklo panaudojimg

Institucijy saveika reaguojant j
chemine nelaime

Masinio pacienty antpludzio
valdymas

3 lentelé. 2025 m. pratyby duomenys
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1.4.2. MEDICININES EVAKUACIJOS (,MEDEVAC*) MISIJU KOORDINAVIMAS

ESSC kartu su SAM ir gydymo jstaigomis koordinuoja suzeisty Ukrainos kariy gydymo ir reabilitacijos
Lietuvoje procesg. ESSC, bendradarbiaudamas su SAM ,MedEvac“ darbo grupe, organizuoja pa-
cienty atvykima j Lietuva, gydymo paslaugy suteikima ir tolesnj jy iSvykima.

2025 m. Lietuvoje gydyti 45 Ukrainos kariai, kuriems suteiktos gydymo ir reabilitacijos paslaugos.

< v

1.4.3. SVEIKATOS SEKTORIAUS PASIRENGIMO VERTINIMAS IR
CBRN GRESMIU ANALIZE

Stacionariné
reabilitacija

33

Aktyvus gydymas
stacionare

12

2025 m. ESSC dalyvavo nacionaliniame grésmiy Lietuvos Respublikos nacionaliniam saugumui
vertinimo procese, vykdomame pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatytg tvarkg. Siekiant
uztikrinti proceso testinuma ir efektyvuma, 2025 m. lapkri¢io mén. ESSC direktoriaus jsakymu patvir-
tinta Centro grésmiy stebéjimo, vertinimo ir perspéjimo apie grésmes procesy dokumentacija.

Vertinant sveikatos sistemai aktualias grésmes, buvo taikoma tarptautiné CBRN (cheminiy, biolo-
giniy, radiologiniy ir branduoliniy grésmiuy) klasifikacija. Pagrindiniai 2025 m. situacijos vertinimo
rezultatai pateikiami zemiau.

C -cheminés grésmeés

2025 m. nefiksuota jvykiuy, atitinkan¢iy vals-
tybés lygio ekstremaliosios situacijos kriteri-
jus. Vertinti keli incidentai (gaisras su sieros
junginiy kroviniu Siauliy r., dujy stoties spro-
gimai Vilniaus r.), taciau jie nesukelé pasek-
miy visuomenés sveikatai.

B - biologinés grésmés

Epidemiologiné situacija iSliko stabili. Ste-
bétas zoonotinio pauks¢iy gripo plitimas
Europoje ir vertinta M-raupy plitimo rizika.
Lietuvoje nustatytas vienas labai patogenis-
ko pauksgiy gripo protrikis Silutés rajone.

R -radiologinés grésmeés

Radiologiniy incidenty nebuvo. Radiologi-
niy jvykiy valdymas testuotas pratyby ,Vy-
Gio skliautas 2025“ metu Lietuvos sveikatos
moksly universiteto (LSMU) Kauno klinikose.

N - branduolinés grésmeés

2025 m. branduoliniy incidenty Lietuvos teri-
torijoje nefiksuota.
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2.1. ,RescEU“ medicinos atsargy rezervo kaupimas
Ir palaikymas Lietuvoje

rescEU

Funded by
the European Union

RAIMONDA KLIMASAUSKAITE
»RescEU“ projekto vadove:

Jgyvendindama ,RescEU“ projektg, Lietuva 2025 m. reikSmingai
prisidéjo prie Europos civilinés saugos mechanizmo stiprinimo.
Per metus suformuotos kritinés asmens apsaugos priemoniy
atsargos, jvykdyta didzioji dalis vaisty pirkimy, o tarptautiniai
pirkimai leido pasiekti daugiau nei 20 proc. projekto biudzeto
sutaupyma. Tai rodo siekj ne tik efektyviai valdyti iSteklius, bet ir
kryptingai stiprinti atsparuma krizéms.“

ESSC nuo 2023 m. lapkri¢io 24 d. jgyvendina projektg Nr. 101140540
,Medicinos atsargy rezervo kaupimas ir
palaikymas Lietuvoje“

(angl. Development and Maintenance of rescEU medical stockpile in Lithuania),
finansuojama pagal Europos Sajungos (ES) civilinés saugos mechanizma.

Projekto verte —

97 402 451 Eur,

igyvendinimo laikotarpis

iki 2026 m. rugseéjo 30 d.

Projektu siekiama uztikrinti medicininiy atsargy prieinamumag didelio masto ekstremaliyjy situacijy
metu, kai nacionaliniy pajégumy nepakanka. Lietuvoje kuriamas ,,RescEU“ medicinos atsargy rezer-
vas, kuris buty naudojamas teikiant pagalbg ES valstybéms naréms ir kitoms ES civilinés saugos me-
chanizme dalyvaujandioms Salims. Atsargos gali buti mobilizuojamos per ES Reagavimo j nelaimes
koordinavimo centrg (ERCC).
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PROJEKTO |GYVENDINIMO PAZANGA 2025 M.

2025 m. projektas pasieke brandy jgyvendinimo etapg. Daugiausia démesio buvo skiriama medicini-
niy atsargy rezervui formuoti, tarptautiniams vieSiesiems pirkimams vykdyti, sandéliavimo infrastruk-
tarai uztikrinti ir efektyviam projekto finansy valdymui.

Pagrindiniai 2025 m. rezultatai:

DLl [T LA T T R T EE TR Tarptautiniy viesSujy pirkimy metu pa-
ORI CNTVR I (I VNI EUFE DR TN siektas daugiau nei 23 proc. projekto
AN IRTETS TR FAGITRI LA Iel  biudZeto sutaupymas, reikSmingai vir-
muojant Kritiniy atsargy rezerva. Sijes planuotus rodiklius.

WSOV LG TR EWAEVY Ol | sandelius pristatyta daugiau nei 90 proc. asmens
Si[fe]ole I Gl [[e M 2 1S 37:W apsaugos priemoniy, o vaisty tiekimo procesai
koordinuotame UM pradéti derinti su tiekéjais.

vakciny bendrame pirki-

me, kuris padéjo laiku uz- @ Pradetitarptautiniai pirkimai vakeiny sandeéliavimo
tikrinti tiekimg ir papildoma | paslaugoms ir specializuotai giluminio saldymo
finansinj efektyvuma. jrangai jsigyti.

Su Europos Komisija suderintas sprendimas dalj projekto sutaupyty léSy skirti vak-
ciny galiojimo termino pratesimui iki 9 metuy, siekiant uztikrinti ilgalaikj atsargy
panaudojimg ir jy vertés iSsaugojima.

PROJEKTO REIKSME

2025 m. pasiekti rezultatai prisideda prie ES civilinés saugos mechanizmo stiprinimo ir didina Euro-
pos valstybiy pasirengima tarpvalstybinéms sveikatos grésméms. Projekto jgyvendinimas stiprina
Lietuvos vaidmenj ES sveikatos saugumo sistemoje ir sudaro prielaidas sklandziai pereiti prie opera-
cinio ,RescEU* atsargy valdymo etapo.

ATEINANCIO LAIKOTARPIO PERSPEKTYVOS

Europos Komisija planuoja pratesti ,RescEU* projekty jgyvendinimg iki 2028 m., kad buty uztikrintas
veikly testinumas iki naujojo daugiametés finansinés programos laikotarpio. Artimiausiu metu pagrin-
diniai prioritetai — atsargy sandéliavimo sprendimy tvarumo uztikrinimas ir riziky valdymo stiprinimas.

ligalaikéje perspektyvoje svarstoma dél galimybés dalj projekto sutaupyty I1éSy skirti savo ,,RescEU*
sandeéliams jrengti Lietuvoje. Tai leisty sumazinti priklausomybe dél nuomos, sustiprinti atsargy
kontrole ir uztikrinti didesnj pasirengima ekstremaliosioms situacijoms.
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2.2. Kiti Europos Sgjungos projektai

2025 m. ESSC dalyvavo keliuose ES projektuose, kurie skirti sveikatos saugumui, pasirengimui tarp-
valstybinéms grésméms ir institucijy bendradarbiavimui stiprinti.

04 o
EU-HIP

EU INTEROPERABILITY WITH HERA'S IT PLATFORM

e
HESSMEN

d Harm
s of Me

E Stockpile

EU-HIP (EU INTEROPERABILITY WITH HERA’S IT PLATFORM)

Projektu siekiama stiprinti ES valstybiy nariy informaciniy sistemy
sgveikuma ir sudaryti prielaidas efektyviau keistis duomenimis apie
galimas grésmes visuomenés sveikatai. 2025 m. projekto partneriai
rengé nacionalinius jgyvendinimo planus, identifikuodami techninius
poreikius ir skaitmeninés infrastrukttiros tobulinimo kryptis.

CHESSMEN

Vykdant projekta siekiama stiprinti Europos $aliy bendradarbiavimg
sprendziant vaisty trukumo problema. 2025 m. vyko partneriy susitiki-
mai, seminarai ir patirties mainai, skirti vaisty trtkumo stebésenai, duo-
meny apsikeitimui ir prevencijos priemonéms gerinti Europos mastu.

JA STOCKPILE

Projektas skirtas ES koordinuotai strateginiy medicininiy priemoniy
rezervy sistemai kurti. 2025 m. vyko projekto pradzios susitikimas,
buvo planuojamos darbo pakety veiklos, valstybés narés keitési pa-
tirtimi apie medicininiy atsargy kaupima, jy valdymag ir tarpvalstybinj
bendradarbiavima kriziy metu.
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2025 M. EKSTREMALIY SVEIKATAI SITUACIJUY CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

Administravimo skyrius 2025 m. uztikrino veiksmingg ESSC administraciniy funkcijy val-
dyma, prisidédamas prie Centro strateginiy tiksly jgyvendinimo. Skyrius koordinavo per-
sonalo valdymag, dokumenty administravima, teisékura, vieSuosius pirkimus, darby sauga,
informaciniy technologijy (IT) infrastruktirg, korupcijos prevencija ir riziky valdyma.

3.1. Zmogiskieji iStekliai

2025 m. ESSC stiprino Zzmogiskujy istekliy valdyma, siekdamas uztikrinti organizacijos veiklos testi-
numa ir kompetencijy plétra.

2025 m. sausio 1 d. — gruodzio 31 d. laikotarpiu mety pradzioje ESSC patvirtinta 46,25 etato, dirbo
44 darbuotojai, 0 mety pabaigoje — 46 darbuotojai. Be to, jgyvendinant ES projektus, dirbo 17 pro-
jektiniy darbuotoju.

'ﬁ patvirtinta se 44 darbuotojai (mety pradzioje)
— N

== 2
Q 46 ’ 25 etato 46 darbuotojai (mety pabaigoje)

-I 2025 m. lapkricio 26 d. patvirtinta atnaujinta ESSC organizaciné struktura, jsteigiant
- . Sveikatos sektoriaus kompetencijy ugdymo skyriy ir papildomus etatus, siekiant

- m e stiprinti sveikatos sistemos pasirengimo kompetencijas.

‘ Darbuotojy kvalifikacijos stiprinimas — vie- Vertinant dar_buojto!q
na i$ prioritetiniy veiklos krypgiy. 2025 m. 49 struktura,_ V|dutv|_n|s

@ e darbuotojai dalyvavo mokymuose ir konfe- - darbuotojy amzius
@ = metal 2025 m. sudaré 42

rencijose, susijusiuose su viesaisiais pir-
kimais, duomeny apsauga, personalo
ir dokumenty valdymu, korupcijos pre-
vencija bei civiline sauga.

metus, iSlaikant sta-
bily organizacijos
personalo balansa.

2025 m. taip pat jgyvendintas metinis darbuotojy veiklos vertinimas, kurio rezultatai
panaudoti planuojant kompetencijy stiprinimo ir motyvavimo priemones.
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JURATE PAVILIONIENE
L. e. p. Administravimo skyriaus vedéja:

,2025 m. buvo nuoseklaus vidaus veiklos stiprinimo ir organiza-
cijos brandos augimo metai. Siekéme, kad pagrindiniai proce-
sai —nuo zmogiskuyjy istekliy valdymo ir darbuotojy kompetencijy
ugdymo iki vieSujy pirkimuy, teisinés veiklos, riziky valdymo ir IT
infrastruktiros — veikty aiskiai, skaidriai ir efektyviai. Sustiprinti
veiklos standartai ir athaujinta organizaciné strukttra leido sklan-
dziai dirbti organizacijai ir jgyvendinti strateginius tikslus.*

3.1.1. DARBUOTOJUY MOKYMAI IR KOMPETENCIJUY UGDYMAS

2025 m. ESSC kryptingai ir atsakingai planavo darbuotojy mokymus, sudarydamas mokymy plana,
kuris atliepé strateginius Centro tikslus, darbuotojy kompetencijy ugdymo poreikius ir uztikrino nuo-
sekly profesinj tobuléjima. ESSC pasizymilanksgiu ir poreikiais grjstu pozitriu j darbuotojy ugdyma.

Darbuotojai dalyvavo jvairiuose mokymuose ir konferencijose, kuriy temos apémé korupcijos preven-
cijg, dokumenty ir personalo valdyma, duomeny apsaugg, vieSuosius pirkimus, psichologinio smurto
prevencijg, inventorizacijg, civiline sauga ir inzineriniy sistemy eksploatavima.

2025 m. ESSC mokymai: m Darbuotojy skaic¢ius m Mokymy valandos

|staigos vertybiy svarba kuriant I G
skaidresne sveikatos priezitros sistemg I 3

Islaptinty dokumenty ir jslaptintos 1
informacijos administravimas EG_—_—_—SEE 6

VieSasis sektorius — poky¢iai, patirtys, praktikos I G
Duomeny apsaugos mokymai darbuotojai

Zmoneéms skirty vaisty geros platinimo mmm 1
praktikos gairés ir jy interpretavimas NEEEE————————_ 10

Pirkimy planavimas ir inicijavimas. Mazos vertés s 2
vieSieji pirkimai. Supaprastinti pirkimai G G
VieSojo sektoriaus finansai 2025 M.. g 2
pokydiai, iSSUkiai ir naujos galimybés NN /4
Personalo valdymas 2025 M.:  pumm 2
naujausios tendencijos, technologijos ir jrankiai .

Psichologinio smurto ir priekabiavimo
organizacijose mokymai SR 2

Metiné inventorizacija 2025 m.:
procesy optimizavimas ir kontroliavimas, & i
praktika, dokumentai ir proceduros

Zmones vie$ajame sektorivje I 3 55
I o,
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3.2. Darbuotojy sauga ir sveikata

2025 m. ESSC stiprino darbuotojy saugos ir sveikatos sistema, uztikrindamas atitiktj teisés akty rei-
kalavimams ir sisteminj profesinés rizikos valdyma.

Atsizvelgiant j 2024 m. atlikto darby saugos audito iSvadas, paskirtas atsakingas darbuotojy saugos
ir sveikatos specialistas, atnauijinti instruktavimo bei sveikatos patikrinimy organizavimo tvarkos ap-
rasai, perziurétos ir atnaujintos saugos instrukcijos. Visi darbuotojai supazindinti su saugos reikalavi-
mais ir instruktuoti pagal galiojancig tvarka.

Taip pat jgyvendintos darbo aplinkos gerinimo priemonés, jskaitant administraciniy patalpy Kaune
atnaujinima.

|gyvendintos priemonés sustiprino prevencinj riziky valdyma ir prisidéjo prie saugesnés bei ergono-
miskesnés darbo aplinkos karimo.

3.3. Viesieji pirkimai

2025 m. ESSC, vykdydamas Visi vykdyti pirkimai Didziausig pirkimy dalj
vieSuosius pirkimus, uztikrino, (100 proc.) atitiko sudare tarptautiniai pirkimai,
kad Centro veiklos poreikiai ~aline: el vykdyti jgyvendinant
bty laiku tenkinami. Per Zal.ll.ul,[ pl_rkl my RescEU*
metus sudarytos reikalavimus, » .
197 vieéojo taip prisidedant prOJeth-
.y = prie tvaraus viesujy lésy Juy metu jsigyta
pII’kImO— naudojimo ir medicinos atsargy,
pardavimo aplinkosaugos principy asmens apsaugos
. jgyvendinimo. priemoniy, taip pat
SUtartyS Ir sandéliavimo ir
susitarimai del ]l»! susijusios paslaugos.
pakeitimuy.

Pagrindiniai pirkimy rodikliai:

Pirkimy kategorija W Verte, Eur (be PVM)

Tarptautiniai prekiy pirkimai 20780078,61
Tarptautiniai paslaugy pirkimai 7 9 345 437,60
Supaprastinti paslaugy pirkimai 2 261 231,40
Mazos vertés pirkimai 153 1416 408,12
Darby pirkimai 1 9000

Vykdant vieSuosius pirkimus laiku tenkinti Centro veiklos poreikiai ir prisidéta prie strateginiy projekty
igyvendinimo.
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3.4. Teisine veikla, korupcijos prevencija ir riziky
valdymas

2025 m. ESSC uztikrino, kad buty jgyvendinamos teisinés veiklos ir vidaus kontrolés funkcijos, taip
prisidedant prie skaidraus ir efektyvaus organizacijos veiklos valdymo.

Vykdant 2025 m. teisékuros plang buvo
numatyta 30 teisés akty rengimo uzduo-
€iy, iSjy 18 jgyvendinta per ataskaitinius

metus, taip pat patvirtinti 5 nauji vidaus

veiklos tvarkos aprasai. ESSC padaliniams teik-
tos nuolatinés teisinés
Korupcijos prevencijos srityje jgyvendin-  konsultacijos sutarciu,
ta 16 Sakinés korupcijos prevencijos  vieSujy pirkimy, duo-
veiksmy plano priemoniy (100 proc.). meny apsaugos ir kitais
Nustatytas ESSC atsparumo korupcijai klausimais - per me-
lygis (AKL) — 0,87. Sis rodiklis priskiria-  tus suteikta apie 750-
mas labai aukStam lygiui. 1 250 konsultaciju.

2025 m. ESSC in- Riziky valdymo srityje 2025 m.
teresams tinkamai patvirtinta ESSC rizikos val-
atstovauta dviejose dymo ir pagrindiniy rizikos
teisminése bylose, rodikliy valdymo metodika,

valdant galimas fi- vykdyta pagrindiniy rizikos ro-
nansines ir reputa- dikliy stebésena ir organizuoti
cines rizikas. vidiniai mokymai padaliniams.

3.5. IT infrastruktura ir kibernetinis saugumas

2025 m. ESSC stiprino informaciniy sistemy ir IT infrastrukttros sauguma. Per metus buvo atnauijinti
3 kibernetinio saugumo dokumentai, reglamentuojantys informaciniy sistemy naudojima, inciden-
ty valdyma ir saugumo reikalavimus tiekéjams.

Darbuotojy kibernetinio saugumo sgmoningumui stiprinti buvo vykdomos informavimo ir mokymo
veiklos — per metus iSsiysta 16 informaciniy pranesimy apie aktualias kibernetines grésmes. Kar-
tu su Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru organizuotos 3 socialinés inzinerijos (,,PhishEx*)
pratybos, kuriose dalyvavo 56 ESSC darbuotojai, iSsiysti 375 imitaciniai el. laiskai.

Siekiant stiprinti technine infrastruktiros apsauga, jdiegtas kibernetinio saugumo sprendimas zur-
naliniy jrasy ir duomeny srauty analizés srityje bei inicijuotas kibernetinio saugumo operacijy centro
(SOC) paslaugos jsigijimas.

2025 m. reikSmingy kibernetiniy incidenty ESSC neuzfiksuota.
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4.1. Strateginiai rodikliai

2026-2028 m. ESSC jgyvendins dvi testines ir vieng pazangos priemone:

11-001-02-10-08 (TP)- 11-001-02-10-09 (TP)- 11-001-10-04-03 (PP) -

uztikrinti Lietuvos kaupti ir administruoti stiprinti sveikatos
nacionalinés sveikatos valstybes medicinos sistemos atsparumg
sistemos pasirengima materialiniy iStekliy ekstremaliosioms
ekstremaliosioms rezerva situacijoms, krizéms ir
situacijoms karo gresmems

|staigy parengties rodikliai

75 76 67 78
E H

2026 m. 2027 m. 2028 m.

100

80

60

40

Procentai

20

B SP)darbuotojy, atsakingy uz parengtj ekstremaliosioms situacijoms, Ziniy lygis

B Atlikty LNSS jstaigy parengties vertinimy dalis
B LNSS jstaigy, pasirengusiy veikti ekstremaliyjy situacijy metu, dalis
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Pratyby ir metodinés pagalbos rodikliai

100 100 100
70 70
(o

2026 m. 2027 m. 2028 m.

100

8

o

6

o

Procentai

4

o

2

o

o

B ASP] pratybuy, kuriose dalyvavo ESSC specialistai, skaitius

B ASPJ, kurioms po pratyby pateiktos rekomendacijos dél ESVP tobulinimo
B Traumy klasterio ASPJ, organizavusiy hibridiniy grésmiy pratybas

B ASPJ, naudojanciy metodine medziaga pratyboms organizuoti

Pratyby ir metodinés pagalbos rodikliai

2026 2027 2028

Siektina reikSme

80 %

Projekty rodikliai

Rodiklis R-11-001-10-04-03-03 - Europos Sajungos medicinos priemoniy rezervo sandélio
parengtis

;s
l

Siektina reikSmeé

100 %

ESSC taip pat prisidés prie SAM rodiklio R-11-001-10-04-03-02 - sveikatos sektoriaus specialis-
tu kvalifikacijos tobulinimo jgyvendinimas.

atgaljturinj < | 34



2025 M. EKSTREMALIY SVEIKATAI SITUACIJUY CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

4.2. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

4000 3843,0 3833,0 3833,0

1208,0 1208,0
614,0

2026 m. 2027 m. 2028 m.

3500

3000

2500

2000

1500 1259,0

1000

500

o

B Uztikrinti LNSS pasirengima ekstremaliosioms situacijoms
B Kauptiiradministruoti valstybés medicinos materialiniy iStekliy rezervg
B Stiprinti sveikatos sistemos atsparumag ekstremaliosioms situacijoms

Summary Report

Sumrnary

atgal jturinj ) 35



2025 M. EKSTREMALIY SVEIKATAI SITUACIJUY CENTRO VEIKLOS ATASKAITA

4.3. Prioritetiniai ESSC darbai 2026-2028 m.

SVEIKATOS
SISTEMOS
PARENGTIES
STIPRINIMAS:

®
IS

SVEIKATOS
SEKTORIAUS
KOMPETENCIJUY
STIPRINIMAS:

VALSTYBES
MEDICINOS
REZERVO
STIPRINIMAS:

naujo sveikatos prieziuros jstaigy pasirengimo teisinio
reglamentavimo jgyvendinimas ir metodiné pagalba SPJ;

parengties procesy skaitmenizavimas plétojant ESVIS
Parengties ir prevencijos modulj;

konsultacijos ir metodine pagalba privacioms sveikatos
prieziuros jstaigoms.

nuoseklus mokymy modelio diegimas sveikatos sektoriuje;
e. mokymuy platformos kurimas ir nuotoliniy mokymuy plétra;

metodinés medziagos ir pratyby planavimo priemoniy
rengimas;

taktinés medicinos mokymy organizavimas medikams ir
slaugytojams;

mediky stazuocCiy Ukrainoje testinumas (planuojama
2026-2027 m. — 120 mediky).

valstybés medicinos rezervo atsargy kaupimo ir valdymo
procesy tobulinimas;

Valstybeés kontrolés rekomendacijy jgyvendinimas;

traumy gydymo rinkiniy sukaupimas ir paskirstymas trau-
muy klasteriy centrams;

sandéliy decentralizacija.
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ESSC

EKSTREMALIY SVEIKATAI
SITUACIJY CENTRAS

Istaigos registracijos adresas:

M. K. Ciurlionio g. 23, LT-44356 Kaunas

Asmeny priémimo ir korespondencijos adresas:
Svitrigailos g. 42 (4 aukstas), LT-03209 Vilnius

+370 37 28 22 44, info@essc.sam.lt, https://essc.Irv.It/It/

Ataskaitoje panaudotos Ekstremaliy sveikatai situacijy centro ir
L] ,Kriventa“ archyvy nuotraukos.

Maketavo L] ,Kriventa“
V. Pietario g. 5-3, LT-03122 Vilnius
+370 682 47 899, kriventa@kriventa.lt, www.kriventa.lt




